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Fenomen

Brytningstid i arbetslivet och séattet att arbeta

Forhadllandet till arbetet, karriaren och ataganden férandras
Konkurrens om proffs dver branschgréanserna

En osaker varld och framtid tynger manniskor
Digitaliseringen

En ny varld kraver ett nytt slags ledarskap och
chefsfardigheter

En epok av aktuell och 6ppen informationsgang —
behovet av kommunikation Okar

Styrkor

Ett litet och agilt valfardsomrade

Tvasprakighet

Mycken kompetens och langa karriéarer

Mangsidiga arbetsbeskrivningar och karriarmaojligheter
Inte daligt anseende som belastning

Tidigare samarbete, natverk och gemensamma projekt i
regionen

Goda ledare och chefer

Personal och kultur pa ledningens agenda

Mdojligheter

Nya karriargangar, arbetsuppgifter och utvecklingsmojligheter
Nya gemenskaper,team och arbetskamrater

Mojlighet att fornya och utveckla verksamhetssatten

Modiga nya férsok

Vi byggerupp en valrenommerad vardsektorsarbetsgivare i
tiden

Servicens kvalitet och dess jdmna kvalitet utvecklas

Det bildas en struktur och ges redskap for kunskapsbaserad
ledning

Mojlighet att se dver I6nerna

Brist pa proffs, proffsflykt, svarigheter att rekrytera
Kommunernas skilda kulturer ett hot mot sammanslagningen
Misslyckande med att kommunicera och genomféra
forandringen

Svarigheterna att forenhetliga IT-fragorna

Fartblindhet, alltfor stora férandringar pa en gang
Silomentalitet oavsett sammanslagningen

Svarigheter med de grundlaggande fragorna, sdsom
|6nebetalning

Social- och raddningstjansterna far mindre uppmarksamhet
Oro bland personalen pa grund av tvasprakigheten

De anstéllda orkar inte (fram till pensioneringen)
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Varderingar i verkligheten - vart satt att fungera

NETGLE

Alla anstallda
inkluderasi och blir
medlemmar i
valfardsomradets nya
arbetskollektiv.

Alla anstallda bemots
jamlikt, med respekt
och rattvist.

Vi arbetar aven for
invanarnas jamlikhet.

Manniskoorientering

Varje arbetskamrat
och kund fortjanar att
bli bemétt pa ett
respektfullt satt.

Vi ar till fér kunderna.

Nar kunderna far den
hjalp och den service
som de behdver, ar
ocksa vart arbete
betydelsefullt och
givande.

tillsammans

Delaktighet

Manniskorna har
mojlighet att delta
i och att paverka
sitt arbete och
sadant som beror
dem sjalva.

Arbetet planeras
beaktande
manniskors
individuella behoy,
dnskemal och
paverknings-
mojligheter.

Vi uttrycker vara
asikter och vilyssnar
modigt in olika slags
synpunkter.

Vi &r modiga nog for
att utnyttja sunt
fornuft.

Vi ar
utvecklingsvanliga.

Vi vagar prova pa det
som ar nytt,
misslyckas och lara.
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Ansvarsfullhet

Alla tar sitt ansvar,
skdter sin tomt och
vet hur man ska ga till
vaga.

Vi kanner ansvar for
varandra som
medmanniskor: vi tar
hand om och marker
varandra.

Hyvinvointialue
Valfardsomrade




Prioriteringar

Kompetens och Sunt och tryggt Delaktighet och
utveckling arbete lagspel

A /tﬁ/ UUSIMAA | Hyvinvointialue
@:fm/ NYLAND Vilfirdsomrade



KOMPETENS OCH UTVECKLING

En utbildnings- och
utvecklingsvanlig stamning

Forutsattningar for att lyckas:

Genomférande av
utvecklingssamtal

och nyttan med
samtalen

)

En arbetsgivare som erbjuder
karriar- och
utvecklingsmaijligheter

Kompetenskart-
laggningar och
system for
kompetenshantering

Utbildningsplanering
som stoder

strategiska mal

Malsattningar

- Framjatillgangent till
personal

- Framjadragnings-och
hallkraften ur
personalsynvinkel

- Minskat utnyttjande av
bemanningspersonal

Indikatorer

- Tilltrades- och
avgangsomsattningen inom
personalen samt avgangs- och
ankomstintervjuerna

- Kostnader for
bemanningspersonal

Atgarder

- Karriarmodell for partielit
arbetsfora: verksamhetsprocess for
omplacering som har
halsorelaterade orsaker

- Pilotprojekt med lojalitetspeng

- Utformande av vikariehantering

- Riktlinjer for utbildningen



[ COACHANDE OCH INKLUDERANDE ] Malsattningar

LEDARSKAP

- Enhetlig ledarskapskultur

. - Jamlikt bemotande av
personalen

En ledarskapskultur som ar
uppmuntrande och som
underbygger fortroende

Indikatorer

. - Bedomningar av ledarskapet

' och chefsarbetet i

En ledarstil som reagerar pa ett  arbetshalsoenkaten
foranderligt arbetslivs behov |

' Atgarder

' - Obligatorisk chefscoachning
for forkovran i centrala

' delomraden

- Personal- och utbildningsplan
- Riktlinjer for utbildningen

)

Ett ledarskap som ar |

Enhetliga engagerande och

ledarskapsrutiner som stoder
sjalvstandigt ansvar [
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Ett hogkvalitativt och

professionellt
chefsarbete




Malsattningar

[ SUNT OCH TRYGGT ARBETE ]

- Arbetsmiljon ar fysiskt och
psykologiskt trygg och sund

- Ledning av arbetsformaganoch
arbetshalsoledning har
identifierats som en del av det
konkreta chefsarbetet

- Samarbetet med
foretagshalsovardenframjar
uthallighet i arbetet och fortsatt
deltagandei arbetslivet

- Konstaterande av behovet att
utveckla arbetsforhallandena

En sund och trygg arbetsmiljo

Ett samarbete med
foretagshalsovarden som stoder
arbetshalsan, ledning av
arbetsformagan och arbetslivets

behov Indikatorer

- Arbetsrelaterad sjukfranvaro
- Antalet olycksfall i arbetet

)

Arbetssikerhets- Atgérder
Omfattande : : ’
Professionell ledni kannedom om instruktioner som ar Arbetarskyddets
rofessionellledning Uo-to-date och som - Arbetarsky
arbetssakerhetens P verksamhetsprogram

av arbetsférmagan

reagerar pa
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[ DELAKTIGHET OCH LAGSPEL }

Gemensam identitet och kansla
av delaktighet

En verksamhetsmodell som
framjar personalens delaktighet,
paverkningsmdijligheter och en
lagspelskultur

)

Ett internt
kommunikationssatt
som engagerar och
som uppmuntrar till

Oppenhet i
beslutsfattandet

Medskapande av

verksamheten

Malsattningar

- En engagerande atmosfar
starker samhorigheten

- En kansla av delaktighet starker
dragnings- och hallkraften

Indikatorer

- Bedomningen i
arbetshalsoenkatenom den
gemensamma identiteten samt
erfarenheter av dialog mellan
enheterna och av hur val
samarbetet fungerar

Atgarder

- En verksamhetsmodell for
medskapande bereds

- En digital plattform som
mojliggor engagerande dialog tas
i bruk
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Vi lyckas
HHEETINERE

&

Med kunskap och med hjarta
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